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OHV\XDUBMQJIXUX\VIOR/LEDWUXV
3HUSXVW DRYOD®OKXKQBDPDXPSXODQ
SHODNWIDEXQ WHO®KDGDEDGD
-XODL EHUWHPRS®XGLWRULXP
3HUSXVWDNDDQ 1HJDUD 0DOD\VLD

OHV\XDSD®GYDDOQNHOKDSHWIDPDL
RUDGHODNMWDQDWHUGIDULSDBHV\XDUWWO K SHQJIJHU XK DMIKQ
BHQRORG@XVWDNDZ®ImQ 3HPEDQWXPEDQBWYWXIHQJIJDWHUSXVWDNDD
3XVWDNDRPRQREHUWXGBWHUSXVWDHNBHRUWDOD\WVIXDPQLVDWXO :DKLG

NKXVXV JXQD VDPD GL VHOXUXIE b X¥P KL G D & X UXIWK D RIOHK
EDULVDQ SHQJXUXVDQ 310

OHV\XD $DW®DOQELDGDWBED JDL
PHGD BHUWHPXDIWDNREPSXODQ
SHODNVER@SHQJIJXUXYD® EDJL
EHUNRQJIJIMHOEDJPDNOXP DG\D Q
SHUNHPEDQJHDRDVGDODELGDQJ
NHSXVWDNDZPRIDLPHQLQJIJNDWND (
NXDOBWQ\DPSDISBHHNKLGPBWDQ
SHUSXVWDNDDQ PDVLQJ PDVLQJ
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8QLW 6HNUHWDULDW .HPHQW RUPEB@DIMMPIR @BIPPXWRNP XSXN
NHUMDVDRDMB UNXP S X®DQY DW X

6HVLLQLGLDGDNBPRQUWXMXQW XNSODW IRQR® XN UNHQ BQ D Q WIDUWDX
SHPEDQJXQHEHQGGDKSHPDQWDSNUQRPD ODLQ

NHVLKDWHEHRWDBDJL NXPSXODQ

SHODNVDQD 6 HVLIQOWU X UXW HO®HQLNEXIGDYRDO
MDZDE DQWDUD SHQFHUDPDK GDC
6 HV\L.D WO ULIQWHUEDKB $ID @&/.JD

VHVL LDLWX
e 6HVL OHPSHUNDBWRIHVLRQDOLVPH
GDODP 3HUNKLGPDWDQ 3HUSXVWDNDDQ
e 6HVL OHPSHUNBVRIHVLRQDOLVPH
GDODP 3HUNKLGPDWDQ 3HUSXVWDNDDQ
e 6HVL,0ORWLYDVWRPX WRDKD\D
SHUSXVWDNDX®HO LW DGDI)
DQGDODK SHQMDJD Q\DODQ\D
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,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV %DKDVD $QWDUDEL
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV %DKDVD OHOD\X
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 3HQGLGLNDQ ,VODF
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 7XDQNX %DLQXQ
.ROHM ODWULNXODVL 3XODX 3LQDQJ

,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 5DMD OHOHZDU
3ROLWHNQLN 6XOWDQ OL]DQ =DLQDO $ELGLQ

,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 'DWR 5D]DOL ,VPDL
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 6XOWDQ 0L]DQ
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV *D\D

,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 5DMDQJ

,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 6DUDZDN
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV .HQW

,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV .HQLQJDX
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 7XQ $EGXO 5D]DN

L QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV %DWX /LQWDQJ
,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX .DPSXV 7XQ +XVVHLQ 2QQ
3ROLWHNQLN 0(7UR -RKRU %DKUX

+RVSLWDO 3DNDU 6XOWDQDK )DWLPDK



W z 20 €'f

e QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV %DKDVD $QWDUDEDQJVD

e QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV %DKDVD OHOD\X

e ,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *XUX QVWLWXW 3HQGLGLNDQ -
.DPSXV 3HQGLGLNDQ ,VODP .DPSXV 5DMD OHOHZDU
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e .QVWLWXW 3HQGLGLNDC
.DPSXV 7XDQNX %DLQXC

e .ROHM ODWULNXODVL 3)
3LQDQJ



e ,QVWLWXW
3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV 6XOWDQ
OL]DQ

e QVWLWXW
3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV 'DWR
5D]DOL ,VPDLO

e QVWLWXW 3HQGLGLNDQ
.DPSXV *D\D

e ,QVWLWXW 3HQGLGLNDQ
T f © W .DPSXV .HQW

e QVWLWXW 3HQGLGLNDQ

. QVWLWXW .DPSXV .HQLQJDX

3HQGLGLNDQ *XUX

.DPSXV 5DMDQ
e .QVWLWXW g Dg f
3HQGLGLNDQ *X0U%

.DPSXV 6DUDZDN

e .QVWLWXW
3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV 7XQ
$EGXO 5D]DN

e ,QVWLWXW
3HQGLGLNDQ *XUX
.DPSXV %DWX
ILQWDQJ

e .QVWLWXW 3HQGLGLNDQ *
7XQ +XVVHLQ 2Q0Q

e 3ROLWHNQLN 0(7UR -RKRL

e +RVSLWDO 3DNDU 6XOWD{¢
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3ROLWHNQLN 6HEHUDQJ 3HUDL
3ROLWHNQLN 6XOWDQ $]ODQ 6KDK

,QVWLWXW 3HQ\HOLGLNDQ 3HULNDQDQ
+RVSLWDO 3XODX 3LQDQJ

3ROLWHNQLN %DOLN 3XODX

3ROLWHNQLN OHWUR 7DVHN *HOXJRU

-DEDWDQ 3HQJDLUDQ GDQ 6DOLUDQ 0ODOD\VLD
+RVSLWDO 6XOWDQDK %DKL\DK

,QVWLWXW /DWLKDQ 3HULQGXVWULDQ .DQJDU
,QVWLWXW 3HQLODLDQ 1HJDUD ,163(1

-DEDWDQ 3HUKXWDQDQ 6HPHQDQMXQJ 0DOD\VLD
+RVSLWDO 6XOWDQDK $PLQDK

.ROHM .RPXQLWL 7DLSLQJ
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6D.D EHIDVD DP DWVEHUXDK NHDQD GEHUL SHODQ) XQMN P HQHUEL &2 16$/ : ;
\DQJ EHUDQIVXQJ GDWL

3XWENDZ DQ $MD 7HQIJDWD NH

. RV

KIQJD  -XQ GL: RUG 7UDGH &HOWH

. XDD / XP SXU %HIMP D\NDQ ,QFCMYH . QRZGIGJH %UGIIQ) ' MGHY (P SRZHUQ) $@ NRQIWHV 1QL

P HQIKIP SXQN\DQ GEIK

SXWENDZ DQ GDQ SURIHVRQDOP DNXXP DWGDLL VHOUKK $6($1 ,D P HQBAL

P HGDQ EHVDU XQWN EHINRQIML LB X  EHUMNDU SDQGDQIDQ VHID P HP SHINXNXK (DQINDIDQ NHUVDP D

VHDQEX GDOP ELGDQ) NHSXWENDZ DQDQ

3DGD KDWLSHYEP D \D\ D P HQIINKWEHQINHOSD
NRQIHV  EHUEMN  8QGHMMIQEQ)  SUMHADO
OMDHFH \DQ P HPEHUNDQ  SHQGHGEDKDQ
WQWEQ EDJDIP DD WINQRBILNHRHUEDVDQ EXDEQ
ERGK GPDQJDDMQ GDOP  SHUKIGP DEQ
SHEXWENDDQ ~ 3HEIQFDQIDQ P HQHQMK
SHQIIXQODQ MMMP  FDGDQIDQ EDKDQ EDADDQ
NHIHP DUDQ SHQIJIXQD FKDERWHIE DQDDAY GDWD
XQMN P HP DKDP L NHSHUXDQ SHQIIXQD GHQIDQ
GEIK P HQGDOP

+ DULNHGXD GISHQXKL GHQIDQ VHMLSHP EHQEIQIDQ
\DQJ PHDQNXPL HPSDWNV \XE WP D XWP D
$QMELD \ DY SDIY P HQDUN SHKDAWDQ D\ D IDDK
SHEIQFDQIDQ P HYUHQLL SHDQPQ  EDKDX
SHSXWENDDQ VHEDJDL SXVDW SHP EHUGD\ DDQ
NRP XQW GLP DQD 3HSXWENDDQ 1 HIDWD 7KDIOQG
EHINRQUMVLIQMDW 0 DNHY/SDRH XQUYN NDQDN NDQDN
GQ EHID P DQONDD 3HSXWENDDQ 8 QYHIAW
WXQH. ' DUXWAWDDP P HP SHAAHQDBDQ SLRIUDP
"UMIO /DR &IV 6XEWPD  \MQEQ
ODWP DN 3HPEDQXQDQ ODPSDQ  SXD
P HQIHWIQIDKNDQ SURMN 6D ' HVD BHUEX 96KNX
GOl ,QGRQMD WHI® XVOKD 0 DD\MD
P HQGUMIODQ P DQXWNIS OHD\X @PD DIDU
GDSDWEIDNVHV VHADD J&EDO

6HVL\ D SDIQJ P HQQJJDBDQ NAVDQ P HQGDDP

IDDK EHUNDMIQ SHP EDQIXQDQ HNRMWP B X

XQWN JREQIDQ NXDQJ XSD\ D GDQ WSIQIJIU GL
P DQD GHBUDWL ) IGSIQD P HP SHINHQDBDQ SURWN
OMDL SH\HUBDQ EDIL IQGYIGX  EHUNHSHOIDQ
NKDV VHP HQEAD / DRV EHNRQIM. WIQBIQI EXNX

DXGR SHEDIDL EDKDVD XQUWN P Dvi DUDNDWIDFDW
SHQUMDWQ 7IGDN NAWNJIDDQ VAL \WMQEQ

SHSXWENDDQ WHEDIDL WDNDQ  SHP EDQUXQDQ
NRP XQW P HP SHUIKDADQ NHUVDP D 6lQIDSXWD
GHQIDQ 1* 2 GDQ SXVDANRP XQWP HDO(L SLRWN
/ IELDUHV DQG &RP P XQUWAV 1Q 6\ QF VHUIB XVDKD
9IMZDP P HP EDQIXQNDQ 0 REIB! . QRZ BIGIH 96XV
XQUNNDZ DVDQ SHGDOP DQ
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+ DU NHAID P HQXP SXNDQ NHSDGD VX VHP DVD
\DQ GEKK NRP SBNV VHSHW FDEDDQ SDVD
SDQGHP IN NHP XQFXDQ WINQRBIL JHQHDW  GDQ
EDIDIP DQD  SHLBXWENDDQ GDSDW P HQ\ HVXDINDQ
GLIIMIO 6HVL SHP EHQEQIDQ GDLL
HOHNDQNDQ NHSHUBDQ VADMIL
DMDQ SHSXWENDDQ \MS
P DNOP DW\DQJ  SDQ®V
SHEQ EHDQIVXQ
DQ P HQDNNDQ O DD\MD
WQIIXQINZDE  WEDIDL  WDQ
DGD 6lQIDSXWD \DQ  EDNDO
UNDQ&216$/ NH  SDEDVEKXQ

QMDD GHWN \DQJ SDOY P HIQIJDBDQ NADQ
WSDQUEQ) NRQUUV I IDDK 0 D@V
SHQIDQXJHIKDQ  &216%/ ;.  $QXIHIK
3XWENZ DQ &HP HUDQJ GIDQXIHIDKNDQ NHSDGD
0DDMD EDJL NDMIRL HPDV DMV XVDKD
WDOMRWP DL GIMIO SHSXWENDDQ DNDGHP IN
P DQDN\DD ,QGRQHMD P HQHUP D NDWURW. SHUDN
KDMO SWRWN GIMIODL PDOXNIS  GDQ
SHQIINMDIDQ 81 (6&2 P DQDNDD ) IGSIQD P HDIK
NDMIRW JDQIVD GHQIDQ QMDA SHSXWENDDQ
LONDXVLL XQUYNJ RBQI DQ EHINHSHUBXDQ NKDV

BHDIQ WY $QXIHIK 3XVENDZ DQ O XGD GEHUNDQ
NHSDGD ' U 0 D\ DVDUL $EGXO0 DG GDUL 0 DD\ VD
\DQ DNN GDDP SHQHIENQ GDQ IQRYDWL
SHUNKIGP DEIQ P DNXP DAVEHIDVDVADQ NHRHLGDVDQ

EXDEQ GDQ GD WD\D 0 HQ DNMINDQ NHYA DDQ QL
P HP EHULP RWDVLNHSDGD D\ D EDKDZ D SLIRIHMRQ

SXWINZDQ EHQDUEHQDU GINMD  \HEDJIDL
SHQIJHIDNSHP EDQIXQDQ I® X VHIDQWX

6HADLD NHVHXUKKDQQ\ D VHSDQ!QJ WD KDULVD: D
EHDG®D GL NRQIMWV QL SHQDOPDQ \DQ
GSHRGK VDQIDNVEHQOL 6DD EXNDQ \VDKDID
PHPSHRBK IBX EDXDX PHDOL WM
SHP EHQEQIDQ WMISL MJID P HP EIQD LDQINDIDQ
SURIMMRQDO GHQIDQ SXWENDZDQ GDUL SHEDJDL
QHIDWD 6D\D WUQSILDA. RBK SHEDIDL DP DDQ
WUEDIN \DQJ GINRQIM. GDUSDGD SURVN
PDADIDNDW  VHKIQIJDDK  NHSDGD
GIMIDDVL P DQXWNIS <DQJ) SDIY S
PHQHGDL EDKIZD SHSXWINDDQ
P HP SXQ DL SHDQDQ \DQY GEK O
SX\DWV IQNOML  (XDQJ' NRODERIDW  GDQ
SHXEDKDQ VRVDO 3HQIDOP DQ QL EHQDUE
P HQ XQMN VHP DQIDV XQMN WXV P HP DIMNDQ
SHLEXWENDDQ GL WP SDWVD\D EHUNKIGP DWDIDU
VHUQI GHQIDQ DVSILDVLVHIDQWX
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